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Es passiert, dass ein Unternehmen in seiner Gewinn- und Verlustrechnung ein positives Ergebnis ausweist,
tatsachlich aber 6konomisch unrentabel arbeitet, sprich Wert vernichtet. Ein funktionierendes
Wertmanagement gewinnt in der Unternehmensfiihrung und -bewertung daher immer mehr an Gewicht.

Gegenstand der Untersuchung

Das Konzept des Economic Vaue Added (EVA) als Instrument wertorientierter Unternehmenssteuerung
wurde bekannt durch G. Bennett Stewart und sein Buch ,, The Quest for Value®, dasim Jahre 1991 erschien.
Der EVA ist heute ein geschiitztes Warenzeichen der Unternehmensberater Stern Stewart & Co und hat sich
gemeinsam mit weiteren relevanten Kennzahlen inzwischen weltweit etabliert.

Zielsetzung der Arbeit

Ziel der Untersuchung soll es zunéchst sein, den EVA, seine Wertgeneratoren sowie den Einfluss auf die
Werttreiber zu erlautern (Kapitel 2), bevor im Kapitel 3 eine Bewertung des gesamten Ansatzes
vorgenommen wird.

Die Gegenuiberstellung von Vor- und Nachteilen des EVA erfolgt aus zweierlel Perspektiven. Bei der
internen Betrachtung wird u. A. untersucht, inwieweit sich der EVA zur Performance-Messung und eines
daran ankniipfenden Vergiitungssystems eignet. Die externe Betrachtung durchleuchtet den EVA als
wertorientierte Kennzahl zur Unternehmensbewertung. In dem Zusammenhang wurden Geschéftsberichte
eines grofRen DAX-Konzerns dahingehend analysiert, wie viel Spielraum ein Unternehmen hat, seinen
geschaffenen Wertbeitrag mdglichst positiv abzubilden. Das Kapitel 4 fasst die Ergebnisse zusammen und
gibt einen Ausblick, welchen Herausforderungen sich Unternehmen stellen miissen, wenn sie beabsichtigen,
das EVA-Konzept as Instrument der wertorientierten Steuerung zu implementieren.
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From reader reviews:
Melissa Wilcox:

Reading a e-book can be one of alot of exercise that everyone in the world loves. Do you like reading book
so. There are alot of reasons why people fantastic. First reading a e-book will give you alot of new facts.
When you read a publication you will get new information simply because book is one of many waysto
share the information or perhaps their idea. Second, examining a book will make you more imaginative.
When you studying a book especially tale fantasy book the author will bring that you imagine the story how
the people do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to some others. When you read this
Vor- und Nachteile des EV A-Konzeptes zur wertorientierten Unternehmensfihrung (German Edition), you
may tells your family, friends along with soon about yours e-book. Y our knowledge can inspire different
ones, make them reading a e-book.

Stan Smith:

This Vor- und Nachteile des EV A-Konzeptes zur wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition)
is completely new way for you who has curiosity to ook for some information mainly because it relief your
hunger of information. Getting deeper you into it getting knowledge more you know or perhaps you who il
having little bit of digest in reading this Vor- und Nachteile des EV A-Konzeptes zur wertorientierten
Unternehmensfiihrung (German Edition) can be the light food to suit your needs because the information
inside this specific book is easy to get by simply anyone. These books acquire itself in the form whichis
reachable by anyone, sure | mean in the e-book form. People who think that in reserve form make them feel
tired even dizzy this reserve isthe answer. So there is not any in reading areserve especially this one. You
can find what you are looking for. It should be here for you. So , don't missthe ideal Just read this e-book
variety for your better life aswell as knowledge.

Stella Keith:

Do you like reading a guide? Confuse to looking for your preferred book? Or your book had been rare? Why
so many problem for the book? But virtually any people feel that they enjoy to get reading. Some people
likes examining, not only science book but novel and Vor- und Nachteile des EV A-Konzeptes zur
wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition) or maybe others sources were given understanding
for you. After you know how the great a book, you feel desire to read more and more. Science reserve was
created for teacher or maybe students especially. Those ebooks are hel ping them to put their knowledge. In
other case, beside science book, any other book likes Vor- und Nachteile des EV A-Konzeptes zur
wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition) to make your spare time far more colorful. Many
types of book like here.

William McCoy:

Reserve is one of source of expertise. We can add our knowledge from it. Not only for students but



additionally native or citizen want book to know the revise information of year to be able to year. Aswe
know those textbooks have many advantages. Beside most of us add our knowledge, may also bring us to
around the world. By the book Vor- und Nachteile des EV A-K onzeptes zur wertorientierten

Unternehmensf iihrung (German Edition) we can acquire more advantage. Don't someone to be creative
people? To be creative person must choose to read a book. Just simply choose the best book that appropriate
with your aim. Don't possibly be doubt to change your life at this book Vor- und Nachteile des EVA-
Konzeptes zur wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition). Y ou can more inviting than now.
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