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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,3, Helmut-Schmidt-Universitét
- Universitéat der Bundeswehr Hamburg (Institut fUr Betriebswirtschaftliche Steuerlehre), Veranstaltung: -, 18
Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Kennzahlen sind seit vielen Jahren in nahezu
jedem Unternehmen ein fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung und des Controllings. Auch die
Wissenschaft und die Forschung befassen sich ausgiebig mit diesem Thema. Die vorliegende Arbeit stellt
Kennzahlen diesmal in einem relativ neuen Umfeld dar, ndmlich dem Einsatz in offentlichen Verwaltungen.
Kennzahlen sind hier zwar kein Fremdwort, jedoch ist deren Gebrauch bisher sehr gering ausgepréagt.
Entsprechendes gilt fir Kennzahlensysteme. Lediglich Tochterunternehmen von Gebietskorperschaften in
privater Rechtsform kdnnen in diesem Sektor Erfahrungen mit Kennzahlen vorweisen.

Kern dieser Arbeit ist die Betrachtung der Erstellung und Anwendung von Kennzahlen in kommunalen
Verwaltungen. Diese Einschrénkung ist notwendig, weil rechtliche Grundlagen fur den sinnvollen Einsatz
von Kennzahlen bisher nur auf kommunaler Ebene geschaffen wurden und dieses fiir Landes- und
Bundesverwaltungen bisher noch nicht absehbar ist.

Mit der verbindlich geregelten Einfihrung der kaufméannischen Buchfihrung in den meisten deutschen
Kommunen ist ein wichtiger Meilenstein fir Kennzahlen gelegt. Daher wird zunéchst der Reformprozess
von der Kameralistik zur kaufmannischen Buchfiihrung (Doppik) in der Kommunal verwaltung dargestel It
um anschlief3end auf die Kennzahlen selbst eingehen zu kénnen. Insbesondere die * Sal zgitteraner
Analysezahlen und die problematische Datengrundlage fiir die Erstellung von Kennzahlen werden hier in
den Mittelpunkt gestellt. Der Zusammenhang zwischen Kennzahlen und einem 6ffentlichen Controlling ist
Bestandteil des |etzten inhaltlichen Kapitels.

Diese Arbeit erhebt keinen Anspruch auf umfassende und vollstandige Darstellung der Sachverhalte, sondern

kann lediglich einen kurzen Uberblick der Thematik bieten und als AnstoR fiir eine weitere
Auseinandersetzung mit diesem spannenden Themenfeld dienen.
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From reader reviews:
Nathan Weaver :

As people who livein typically the modest era should be up-date about what going on or details even
knowledge to make them keep up with the erawhich can be always change and move ahead. Some of you
maybe will update themselves by studying books. It is agood choice for you but the problems coming to you
isyou don't know what one you should start with. This Kennzahlen in der 6ffentlichen Verwaltung (German
Edition) is our recommendation to help you keep up with the world. Why, as this book serves what you want
and wishiin thisera

Craig Duran:

Hey guys, do you desires to finds a new book to read? May be the book with the headline Kennzahlen in der
offentlichen Verwaltung (German Edition) suitable to you? The actual book was written by popular writer in
thisera. Typically the book untitled Kennzahlen in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition)is the main
of several books which everyone read now. This kind of book was inspired alot of people in the world.
When you read this publication you will enter the new age that you ever know prior to. The author explained
their plan in the ssmple way, thus all of people can easily to comprehend the core of this publication. This
book will give you agreat deal of information about this world now. To help you to see the represented of
the world in this book.

Eunice Huynh:

The actual book Kennzahlen in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition) will bring you to definitely
the new experience of reading a new book. The author style to elucidate the ideais very unique. Should you
try to find new book to learn, this book very ideal to you. The book Kennzahlen in der 6ffentlichen
Verwatung (German Edition) is much recommended to you you just read. Y ou can aso get the e-book from
official web site, so you can more readily to read the book.

Irish Watts:

Y ou will get this Kennzahlen in der 6ffentlichen Verwaltung (German Edition) by browse the bookstore or
Mall. Merely viewing or reviewing it could to be your solve chalengeif you get difficulties for ones
knowledge. Kinds of this book are various. Not only simply by written or printed but can you enjoy this book
through e-book. In the modern era such as now, you just looking by your local mobile phone and searching
what your problem. Right now, choose your personal ways to get more information about your e-book. It is
most important to arrange yourself to make your knowledge are still update. Let's try to choose appropriate
ways for you.
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